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Face aux précarités,  
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de nous mettre au service de tout homme  
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Guide de l’animateur

« Face aux précarités, l’Evangile nous presse de nous mettre au service de tout homme et de 
tout l’homme. »

Dans la ligne des dossiers thématiques précédents, ce document a pour but 
d’accompagner le thème d’année diocésain lancé par Mgr de Kerimel à La 
Salette. Il est dans la continuité de celui de l’an dernier, avec cet axe particulier : 
servir tout homme et tout l’homme. Il s’inscrit également dans le cadre de la 
préparation à Diaconia 2013.

« Le thème d’année que nous avons pris lors de la dernière année pastorale se 
poursuit tout au long de notre nouvelle année pastorale 2011-2012, et rejoint 
la démarche de l’Eglise de France, intitulée Diaconia 2013. 
Cela vous laisse entrevoir que ce thème se prolongera encore jusqu’en 
2013. Notre diocèse, et l’Eglise qui est en France, met l’accent sur l’une des 
dimensions de sa mission : le service de la charité. J’ai fortement insisté, 
l’année dernière, pour dire l’unité des trois dimensions de la mission de 
l’Eglise, l’annonce, la célébration, le service, qui sont une participation à 
la mission du Christ, Prêtre, Prophète et Roi. Dans son encyclique sociale, 
Caritas in veritate, Benoît XVI, repartant de l’encyclique de Paul VI, Populorum 
progressio, dit que « toute l’Eglise, dans tout son être et tout son agir, tend à promouvoir 
le développement intégral de l’homme quand elle annonce, célèbre et œuvre dans la charité » 
(Caritas in veritate, 11). C’est dire que lorsque nous voulons servir tout homme 
et tout l’homme, nous devons tenir compte de ses besoins matériels, mais 
aussi de la dimension relationnelle et spirituelle de son être… 
La personne humaine dans toutes les dimensions de son être est objet de 
la sollicitude de l’Eglise, depuis que, en s’incarnant, le Christ s’est uni à tout 
homme (cf. Gaudium et spes, 22). Le pape Jean-Paul II l’affirmait clairement dans 
sa première encyclique : « L’homme, dans la pleine vérité de son existence, de son être 
personnel et en même temps de son être communautaire et social, dans le cercle de sa famille, 
à l’intérieur de sociétés et de contextes très divers, dans le cadre de sa nation ou de son peuple 
(et peut-être plus encore de son clan ou de sa tribu), même dans le cadre de toute l’humanité, 
cet homme est la première route que l’Eglise doit parcourir en accomplissant sa mission : il 
est la première route et la route fondamentale de l’Eglise, route tracée par le Christ lui-même, 
route qui, de façon immuable, passe par le mystère de l’Incarnation et de la Rédemption » 
(Redemptor hominis, 14) ». 
L’homme est la route de l’Église : si nous voulons savoir quelle est la feuille de 
route de l’Église, regardons la personne humaine dans toutes ses dimensions. »

Mgr Guy de Kerimel
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�Les différentes rencontres devront d’abord permettre à chaque participant de prendre 
place dans un groupe d’Église, d’écouter la parole de l’autre et la Parole dans l’Ecriture.
�Elles se poursuivront par un échange et éventuellement par des propositions  
de réponses concrètes.
Les animateurs choisiront en fonction de leur groupe dans les propositions.

◗ Quelques points d’attention pour commencer

 Nous ne saurions trop insister, auprès des personnes qui désirent se saisir 
de la proposition, sur la manière d’envisager la constitution du groupe et 
d’inviter d’autres à se joindre au projet. 
Il vaut la peine de s’arrêter quelques instants pour se demander qui nous 
allons inviter, qui nous allons appeler.
En particulier, quelle ouverture voulons-nous donner au groupe, quelle 
diversité souhaitons-nous au sein de notre groupe : sociale, intergéné- 
rationnelle, interculturelle, œcuménique ?

 Il peut être bon également de s’interroger sur les liens possibles avec la 
paroisse ou la communauté locale, de même qu’entre différents groupes 
engagés dans un même parcours. Les années précédentes, plusieurs groupes 
ont expérimenté des manières originales d’organiser leur parcours avec le 
dossier thématique :

• rencontres du groupe au domicile d’un des membres
• envoi d’un représentant du groupe pour rendre visite à un autre groupe
• temps fort en fin de parcours pour des groupes d’une même paroisse... 

 Pour tous ces points, dans la manière d’inviter comme dans celle  
d’organiser et d’animer, il y a un enjeu d’ouverture, de partage et de  
cohérence. 
À chacun de voir, selon son environnement et sa situation, quelles sont les 
formes les plus appropriées aux objectifs du parcours et à ceux du groupe.

◗ La démarche proposée

Au cours de réunions de travail organisées par le Sedifo sur le thème de 
l’année pastorale, le récit du lavement des pieds en Jean 13 a fini par émerger, 
à la fois comme une évidence et comme « un empêcheur de penser en rond ». Nous 
en avons fait la trame du dossier thématique. 

A chacune des cinq rencontres qui constituent le parcours, un extrait de ce 
récit sera proposé à la lecture et à la réflexion des participants. 
Un titre a été donné à chacune de ces rencontres : 

 Aimer jusqu’à l’extrême
 Serviteur ?
 Se laisser servir
 Serviteurs les uns des autres
 Recevoir
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Ces titres ne sont rien de plus ni de moins que des balises sur le chemin : on 
les voit de loin mais elles n’éclairent pas grand-chose. 
Nous invitons chaque participant à éclairer ces textes de son expérience 
humaine et de sa foi, et en retour, à laisser briller ces textes de leur éclat 
propre. Qu’ainsi, dans cette hospitalité mutuelle du lecteur et de l’écrit, 
naissent ensemble la Parole et l’écoute.

Nous avons concentré le regard de notre imagination sur l’apôtre Pierre. 
Pierre Van Espen, de l’équipe du Sedifo, a écrit la méditation ci-dessous qui 
aurait pu être celle de l’apôtre Pierre : comment a-t-il vécu ce moment du 
lavement des pieds, quelles réflexions ont bien pu le traverser ? 
Cette méditation suit le récit de Jean et vous en retrouverez des extraits dans 
chaque fiche en écho aux versets évangéliques choisis.

Aimer jusqu’à l’extrême
Je pense parfois à ma vie, à ma mort. Ma dernière heure. Le moment où une vie peut s’accomplir 
et donner son fruit ultime. Instants peut-être décisifs, et je crois savoir que, souvent, ils le sont. 
L’œuvre d’une vie ou la ruine ! Comment vais-je reconnaître que l’heure est décisive ? Ce ne 
sera plus le moment de se demander quelle est ma destinée, mon identité, ma vocation. Mais 
la choisir ! Passer à l’acte, passer par la porte étroite, passer par le feu. Comme on franchit un 
point de non retour, sur la promesse d’une autre rive, d’une patrie d’ailleurs. 
Aimer  ? La grande affaire. J’y reviens toujours. Inlassablement et malgré moi, malgré les 
démentis, les épreuves, malgré le constat renouvelé de mon incapacité. Finalement les réussites 
de l’amour sont les seules à ne pas nous monter à la tête. Car au fond, nous savons combien 
nos amours sont vulnérables. Combien ils sont notre œuvre quand ils pâlissent et se défont. 
Combien ils ne sont pas de nous, quand ils rayonnent et se propagent, au-delà de nous. 
Aimer : quoi d’autre ? C’est là que je veux aller.

Serviteur ? 
Enfin, c’est l’heure de passer à table. Manger ensemble, partager le même repas, rassemblés 
dans le même lieu, présents au même moment, comme en une seule famille. Comme une 
famille, ou peut-être mieux encore. Nous mangeons, nous servant aux mêmes plats, nos 
mains se croisent, se touchent. Nous sommes proches par le regard, la parole, la présence, 
par tout ce qui nous est commun comme par tout ce qui nous diffère. Nous sommes proches 
comme jamais, unis, unanimes. Mais les choses et les hommes sont rarement au-dedans ce 
qu’ils paraissent être au dehors. Dans les cœurs, dans le mien, des forces contraires s’affrontent 
et dressent des obstacles entre nous. Entre nous, et entre lui et nous. 
Ceux-là, ils sont ceux qui comptent le plus pour moi. Je voudrais tant, un instant, les mettre 
à l’abri, à l’écart de toute adversité, de toute attaque. Je voudrais tant, en cet instant, les 
soustraire aux ombres du monde et aux miennes propres. Mais cela ne se peut. Et comment 
leur dire ? A quel point ils comptent pour moi, à quel point ils m’importent, plus que la vie. Je 
ferais tout pour eux. Je leur donnerais tout. Je voudrais qu’ils soient bien armés, bien équipés 
pour mener leur vie, pour l’affronter. 
Et lui ? Voilà qu’il est nu !
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Se laisser servir
Bientôt il va s’en aller, je le sens. D’ailleurs, il l’a dit lui-même plusieurs fois. Je n’ai pas 
compris. Je n’ai pas voulu entendre. Non, pas lui ! Je sens qu’il prépare quelque chose. Qu’il 
se prépare ? Et nous alors ? Mais qu’est-ce que je raconte… moi et mes inquiétudes ! Je 
devrais peut-être lui demander. Je pourrais l’aider, faire quelque chose, plutôt qu’être là, à 
attendre Dieu sait quoi… Et ce malaise, ces silences, ces rires, ces banalités pour meubler le 
vide. Autant écoper avec ses mains une barque qui prend l’eau. Et puis à quoi il pense, lui ? 
Il a sûrement des choses à nous dire avant de partir. Des recommandations, des consignes. 
Cela lui ferait aussi du bien de vider son sac, on ne se quitte pas comme ça, avec tout ça sur 
le cœur. C’est vrai que je n’ai pas toujours été à la hauteur. Et parfois il m’a cruellement 
déçu, même si ça me fait mal de l’admettre. Encore aujourd’hui, il y a des choses que je suis 
loin de comprendre ou d’accepter. 
Je ne voudrais pas qu’on se quitte là-dessus. J’en suis encore à me demander si je le connais 
vraiment, après toutes ces années. Lui ai-je même dit une seule fois combien je l’aimais ? Il 
a l’air si démuni en ce moment. 
Je ne devrais plus le quitter d’une semelle maintenant, au cas où… 

Serviteurs les uns des autres
Je n’arrive plus à penser, tout devient confus. Que s’est-il passé ? Maître, je suis prêt à tout, 
ne le sais-tu pas ? Mais te mettre ainsi à nu devant nos yeux ! Oui, déjà auparavant, nous 
t’avons vu nu, dans les eaux du Jourdain, aux côtés du baptiste : et il t’a rendu témoignage ! 
Et ces mains, nous les avons vues à l’œuvre, dessinant sur les visages  et sur les corps, 
les signes de la consolation et de la guérison, les signes d’une vie plus forte que la mort. 
Ces mains, vraies messagères à elles seules d’un Royaume insolemment proche. Et il est 
également vrai que tu as toujours fait bon accueil aux pauvres et aux pécheurs, aux petits 
parmi nous. A la suite des prophètes, tu nous as invités à pratiquer justice et miséricorde, 
selon le dessein du Très-Haut. En tout cela, nous te reconnaissons comme notre maître et 
seigneur. 
Alors pourquoi ça ? Pourquoi t’abaisser à faire l’esclave ? Pourquoi nous infliger cette honte 
de te tendre nos pieds sales ? Nous tes disciples, nous nous serions disputés l’honneur de te 
laver les pieds !

Recevoir
Encore une fois tu as dit vrai : je ne comprends pas. Le serviteur n’est pas plus grand que 
son maître : nous sommes tous d’accord là-dessus, précisément ! Ou pas ? Et qui est le 
maître, qui est le serviteur dans ton histoire ? Tu finis par me faire douter de tout… Excuse-
moi, mais je déteste quand tu ne nous dis pas clairement les choses : « Je ne parle pas de vous 
tous, ceux que j’ai élus, celui qui mange mon pain… » ! 
Suis-je le seul à avancer dans l’obscurité ? Et cette chose qui doit arriver, est-ce la nuit ? 
Pourquoi nous demander de croire à une bonne nouvelle, de nous fier à une promesse, là où 
je n’entends que l’annonce d’une catastrophe ? Qui sont tous ces envoyés ? 
Tu me fais peur à présent…
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◗ Des rencontres en quatre temps (plus un cinquième en option)

 �L’accueil permet de se retrouver, de se donner des nouvelles, de faire  
le lien avec la rencontre précédente et de présenter le travail du jour. 

 �Le partage à partir de la vie et de l’expérience de chaque participant 
permet de collecter des éléments autour du thème de la rencontre.

 �Le troisième temps de lecture et questions invite à la découverte  
d’un passage de la Bible,  à l’écoute de cette Parole qui surgit des textes 
quand on les lit. Les textes bibliques sont tous tirés de la TOB.

 �Le quatrième temps, appelé ouverture, permet une parole personnelle, 
une synthèse ou un temps d’intériorisation.

 �Une séquence supplémentaire « Pour aller plus loin »,  
permet de prolonger la réflexion et de vivre un temps de méditation,  
si un participant ou un groupe le souhaite.

Exemple de déroulement pour une rencontre de 2h

 accueil 		  (15 mn)
 partage 		 (25 mn)
 découverte 	 (45 mn)
 ouverture	 (35 mn)

◗ Composition du dossier

 �Pour chaque rencontre :
• une fiche de déroulement destinée à l’animateur : A1, A2, A3, A4, A5
• �une fiche avec le texte biblique et des questions pour chaque participant 

(à photocopier) P1, P2, P3, P4, P5

 ��En fin de dossier, des textes complémentaires et des chants (à photocopier 
au choix de l’animateur)

Remarque : il appartient à la liberté de l’animateur de considérer s’il souhaite distribuer au 
groupe un ou plusieurs des textes complémentaires et proposer une manière de les exploiter, 
soit en prolongement d’une rencontre (pour alimenter la réflexion individuelle, par exemple) 
soit comme alternative à l’un ou l’autre élément proposé au sein d’une rencontre.

◗ Conseils généraux pour les animateurs

La simplicité et l’attention à chaque personne sont les caractéristiques 
essentielles de l’animation.
L’animation est à la charge de la  personne qui accepte d’être l’animateur du 
groupe. Cela ne veut pas dire qu’elle en sait plus que les autres ; elle accepte 
simplement de faciliter la communication dans le groupe et de garantir 
l’avancée dans le  parcours. 
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◗ Être animateur, c’est :

 �Garantir le respect de l’opinion de chacun, une écoute mutuelle  
sans jugement

 ��Rappeler l’exigence de discrétion, ce qui s’exprime dans le groupe  
n’est pas communiqué à l’extérieur

 ��Encourager l’expression, la prise de parole de chacun.  
Limiter les prises de paroles trop longues

 ��Gérer le temps pendant la rencontre

 �Veiller aux bonnes conditions matérielles de la réunion :  
pièce accueillante, claire, non encombrée, avec une disposition  
qui permet à toutes les personnes de se voir

 �Favoriser la vie du groupe par des temps de convivialité appropriés

Il n’est pas inutile au commencement de la démarche que l’animateur 
énonce ces éléments pour que les membres du groupe puissent les 
apprécier et en tenir compte lors des rencontres.

◗ Avant de se mettre en route

 �L’animateur prendra en compte l’ensemble du dossier avant la  
première rencontre. 

 �Dans les fiches qui lui sont destinées, un court passage de Jean 13 (en 
italique) est proposé en introduction ainsi que l’extrait correspondant 
du commentaire de Pierre Van Espen. 

Il y a toujours une rubrique à bien regarder : la rubrique « à prévoir » ; 
elle permet d’évaluer les temps de préparation nécessaires à la 
rencontre. C’est à l’animateur, en lien avec son groupe, de faire un 
choix lorsqu’il y a plusieurs propositions, en particulier dans la 
rubrique « aller plus loin ». Ces fiches ne sont pas à transmettre telles 
quelles aux participants ; c’est à l’animateur de voir ce qu’il souhaite 
en retransmettre.

 �Avant la première rencontre, vérifier ou faire vérifier que :

• la composition du groupe est bonne (nombre…)

• �les conditions matérielles sont réunies : calendrier communiqué, 
réservation de salles (chauffage, clés), présence d’un tableau 
dans la salle, photocopies prêtes pour les participants, etc. 

◗ De plus

 ��Il est également possible d’inviter un témoin local à participer à l’une 
des rencontres pour ouvrir à une autre dimension. 

 �En cas de difficulté, tout animateur pourra faire appel au Sedifo qui 
s’engage à trouver avec lui la solution appropriée.
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◗ Texte biblique : Jean 13, 1-20

1 Avant la fête de la Pâque, 
Jésus sachant que son heure était venue, l’heure de passer de ce monde au 
Père, lui, qui avait aimé les siens qui sont dans le monde, les aima jusqu’à 
l’extrême. 
2 Au cours d’un repas, alors que déjà le diable avait jeté au cœur de Judas 
Iscariote, fils de Simon, la pensée de le livrer, 
3 sachant que le Père a remis toutes choses entre ses mains, qu’il est sorti de 
Dieu et qu’il va vers Dieu, 
4 Jésus se lève de table, dépose son vêtement et prend un linge dont il se ceint. 
5 Il verse ensuite de l’eau dans un bassin et commence à laver les pieds des 
disciples et à les essuyer avec le linge dont il était ceint. 
6 Il arrive ainsi à Simon-Pierre qui lui dit : « Toi, Seigneur, me laver les pieds ! » 
7 Jésus lui répond : « Ce que je fais, tu ne peux le savoir à présent, mais par la 
suite tu comprendras.» 
8 Pierre lui dit : « Me laver les pieds à moi ! Jamais ! » 
Jésus lui répondit : « Si je ne te lave pas, tu ne peux pas avoir part avec moi. » 
9 Simon-Pierre lui dit : « Alors, Seigneur, non pas seulement les pieds, mais 
aussi les mains et la tête ! » 
10 Jésus lui dit : « Celui qui s’est baigné n’a nul besoin d’être lavé, car il est 
entièrement pur : et vous, vous êtes purs, mais non pas tous. » 
11 Il savait en effet qui allait le livrer ; et c’est pourquoi il dit : « Vous n’êtes pas 
tous purs. » 
12 Lorsqu’il eut achevé de leur laver les pieds, Jésus prit son vêtement, se remit 
à table et leur dit : « Comprenez-vous ce que j’ai fait pour vous ? 
13 Vous m’appelez “le Maître et le Seigneur” et vous dites bien, car je le suis. 
14 Dès lors, si je vous ai lavé les pieds, moi, le Seigneur et le Maître, vous devez 
vous aussi vous laver les pieds les uns aux autres ; 
15 car c’est un exemple que je vous ai donné : ce que j’ai fait pour vous, faites-
le vous aussi. 
16 En vérité, en vérité, je vous le dis, un serviteur n’est pas plus grand que son 
maître, ni un envoyé plus grand que celui qui l’envoie. 
17 Sachant cela, vous serez heureux si du moins vous le mettez en pratique.
18 Je ne parle pas pour vous tous ; je connais ceux que j’ai choisis. Mais qu’ainsi 
s’accomplisse l’Ecriture : celui qui mangeait le pain avec moi, contre moi a 
levé le talon. 
19 Je vous le dis à présent, avant que l’événement n’arrive, afin que, lorsqu’il 
arrivera, vous croyiez que Je suis. 
20 En vérité, en vérité, je vous le dis, recevoir celui que j’enverrai, c’est me 
recevoir moi-même, et me recevoir c’est aussi recevoir celui qui m’a envoyé. » 
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