
vǳŀƴŘ ƧΩŀƛ ǊŜœǳ ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜπ
ƳŜƴǘΣ ƧΩŀƛ ǊŜǎǎŜƴǝ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Φ 
bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛƻŎŝǎŜΣ ƭŜ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎΩŜǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝƴ ōǳǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇǊƛǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł DǊŜƴƻōƭŜΣ wƻƳŀƴǎ-ǎǳǊ-
LǎŝǊŜ Ŝǘ ±ŀƭŜƴŎŜΦ 
 

!ǊǊƛǾŞǎ Ł [ƻǳǊŘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƭŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΧ ¦ƴ ŀŎŎǳŜƛƭ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜΦ tǳƛǎ ǳƴŜ ƳŜǎǎŜ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŀƛǘ Ł ƭŀ 
ōŀǎƛƭƛǉǳŜΦ WŜ ƴΩŀǾŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ Ǿǳ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘǊŞπ
ǝŜƴǎΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴ ǘǊƻƛǎ ƳƛƭƭŜ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜ aƻƴŀŎƻΣ ŘŜ {ǳƛǎǎŜΧ 
/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ƧƻƛŜ ŘŜ ǇǊƛŜǊ Ŝǘ ŎƘŀƴǘŜǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ŎƘǆǳǊΦ 
 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜΦ 
vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŘŜ Ƴƻǘǎ 
ǇƻǳǊ ŘƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ  Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ [Ω9ǎǇǊƛǘ-
{ŀƛƴǘ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎΦ 
 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǊŜƴǘǊŞŜ ŎƘŜȊ ƳƻƛΣ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǘŀƛǎ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ƘŀōƛǘŞŜ ǇŀǊ ŎŜǘ ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƳΩŀ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΦ 

aƛŎƘŝƭŜ !Φ 

Sons de clocheS 
aŀƛǎƻƴ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜΣ  п ǊǳŜ DƛũŀǊŘ  

оунол tƻƴǘ-ŘŜ-/ƘŞǊǳȅ  ǘŞƭΦ лф ул рт со уу 
 

 n° 102    Décembre 2023  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ YŜǊȅƎƳŀ 

5ǳ нл ŀǳ но ƻŎǘƻōǊŜΣ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŘƛƻŎŝǎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳŜǎ Ł [ƻǳǊŘŜǎ ŀǳȄ WƻǳǊƴŞŜǎ 
ζ YŜǊȅƎƳŀ ηΣ ǳƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻǳƉŜ Ł ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ .ƻƴƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜΦ 
aƛŎƘŝƭŜ Şǘŀƛǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΦ 

 

¦ƴ ǎŀǳǾŜǳǊ ƴƻǳǎ ǎŀǳǾŜǊŀ-ǘ-ƛƭ Κ 
 

/ƻƳƳŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ bƻšƭ Υ ζ ¦ƴ Ŭƭǎ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞΣ 
ǳƴ ǎŀǳǾŜǳǊ Ŝǎǘ ƴŞ η Κ [ŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƭŜǎ ƻǘŀƎŜǎ ƛǎǊŀŞƭƛŜƴǎΣ 
ƭŜǎ ŀƎƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ƛǎǊŀŞƭƛŜƴƴŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ DŀȊŀ 
ƴƻǳǎ ŀŎŎŀōƭŜƴǘΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎŜƴǘƻƴǎ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜǾŀƴǘ 
ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ǎŀƴǎ ǇŀǊƭŜǊ Řǳ ƅƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ Ƴƛπ
ƎǊŀƴǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǊŜŦǳǎŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΦ  
/Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ bƻšƭ Ŝǎǘ-ƛƭ ōƛŜƴ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΚ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
WŜ Řƛǎ bhbΣ bhb Ŝǘ bhbΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ 
ƻǎŜǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ Ŭƭǎ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ 
ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŘƛǊŜ ƴƻƴ Η /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΦ ±ƻȅŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŦŜƳƳŜ ǇǊşǘŜ Ł ŀŎŎƻǳŎƘŜǊΣ ŘŞǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ Η aƻǳǊƛǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛȄ 
ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ŎǊǳŎƛŬŜƴǘ Υ ŘŞǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ Η 9ƭƛǊŜ ǳƴ 
ǇŀǇŜ ŀǊƎŜƴǝƴ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ ǊƻƳŀƛƴŜ ŀǳȄ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ Υ ƛƴǎŜƴπ
ǎŞ Η 5ƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳşƳŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ǉǳΩǳƴ ŎŀǊŘƛƴŀƭ Ł ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎȅƴƻŘŜ Υ ƛƴǎŜƴǎŞ Η /ƻƴŬŜǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ǉŀǎǘƻπ
ǊŀƭŜ ƻǴ ƭŜ ŎǳǊŞ Ǿŀ ǇŀǊǝǊ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘ ΗΗΗ 9ǎǘ-ƻƴ 
ǘƻƳōŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘşǘŜ Κ 
 

WŜ Řƛǎ h¦LΣ h¦L Ŝǘ h¦LΦ /ΩŜǎǘ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ ǉǳƛ ŜƴǘƻƴƴŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻǳƉŜ ǎǳǊ ƭŜ ±ŀǝŎŀƴΣ ǉǳƛ ǊŞǎƻƴƴŜ Ł tƻƴǘ-ŘŜ-
/ƘŞǊǳȅ Υ ζ hǳǾǊŜ ǘƻƴ ŎǆǳǊΣ ǘǊƻǳǾŜǎ-ȅ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ǉǳƛ ȅ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŀ ŘŜπ
ƳŜǳǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ǉǳƛ ǘŜ Ŧŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŎŜ ōŞōŞ ǉǳƛ ǇƭŜǳǊŜ Ł ŎƾǘŞ 
ŘŜ ǘƻƛΣ ǉǳƛ ǘŜ ǇƻǳǎǎŜ Ł ƭŜ ŎƻƴǎƻƭŜǊΣ ǉǳƛ ǘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł 
ǘƻƴ ƳŀǊƛ ŘŜ ǘΩŀƛŘŜǊ Υ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎŀǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩ9ǎπ
ǇǊƛǘ ƭŜ ƭŜǳǊ ŀ Řƛǘ Η όŎΩŜǎǘ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ ŘŞǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜύΦ 
tƻǳǎǎŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘΣ ŜƴƎŀƎŜ-ǘƻƛ Řŀƴǎ ǘƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ 
ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Τ ƻǳ ǊŜƧƻƛƴǎ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ Ŝǘ wƻƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀǊŀǳŘŜǎ ŀǳ /!5! ƻǳ aŀǊȅƭƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł [ƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƭƛπ
ŘŀǊƛǘŞǎΧ 
 

 5ƛŜǳ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł bƻšƭ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ǇŀǎΣ ǳƴ ǘƻǳǘ 
ǇŜǝǘ ǇŀǎΣ ŎƻƳƳŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ōŞōŞ Υ ŎΩŜǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ Ł 
ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎΦ 9ǘ ƴƻǘǊŜ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘŞǊŀƛǎƻƴπ
ƴŀōƭŜ Υ ƛƳƛǘƻƴǎ-ƭŜΦ 9Ŏƻǳǘƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎǆǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ƴƻǳǎ 
ŎǊƛŜ Υ ζ ¦ƴ Ŭƭǎ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ Ґ ǊŜƎŀǊŘŜ ŎŜ WŞǎǳǎ ǉǳŜ ƧŜ ǘΩƻũǊŜΦ ¦ƴ 
ǎŀǳǾŜǳǊ Ŝǎǘ ƴŞ Ґ WŜ ǘŜ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊΣ WŜ ǎŀǳǾŜ ǘŀ ǾƛŜ ηΦ                                                            

 [ŀǳǊŜƴǘΣ ŘƛŀŎǊŜ 
 
 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ Υ {ŞōŀǎǝŜƴ tŜƭƻƴΣ ζ [Ŝ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ bƻšƭ ŘŜǎ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘǎ ηΣ .ŀȅŀǊŘ ŞŘƛǝƻƴǎ 



Page 2 

мр ƻŎǘƻōǊŜ Υ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ƳŀǊŀǳŘŜǎ ŀǳ /!5! 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ wƻƎŜǊ Ŝǘ {ǘŞǇƘŀƴƛŜΣ ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊŀǳŘŜ ό ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ǾşǘŜƳŜƴǘǎύΦ ¢ƻǳǘŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƭŜǎ ŀ ǎǳƛǾƛǎ Υ ƛƭǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǇŀǊƭŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ƳŀǊŀǳŘŜǎΣ ǉǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ Κ ¦ƴŜ 
ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ  
 

Lƭ ȅ ŀ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ ƳŀǘŞπ
ǊƛŜƭƭŜ Υ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ŘŞǇƻǎŜƴǘ ǎƻǳǇŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƭŀǘǎ Τ Ŝǘ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ му Ƙ ŀǳ /!5!Φ  
 

Lƭ ȅ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭϥƘŀōƛǘǳŘŜ 
ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŞŎƘŀƴπ
ƎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƧƻƛŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Η  
 

Lƭ ȅ ŀ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƎŃπ
ǘŜŀǳȄ Ŝǘ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ LŎƘǊŀƳΣ 9ƎȅǇǝŜƴΣ 
ǉǳƛ ǇŀǊƭŜ ǳƴ ǇŜǳ ŀƴƎƭŀƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ŘϥŞƎȅǇǝŜƴ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎƻƴ 
ŎŀŦŞ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƻǳōƭƛŜ ŘϥŜƴ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Τ ƛƭ ȅ ŀ 
ŀǳǎǎƛ aŀǊȅǎŜ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŀ ōƻǳƛƭƭƻƛǊŜΣ Ŧŀƛǘ 
ƭϥƻǊŘǊŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇƻǳǊ 
ƴƻǳǎ Ŝǘ ǎŜǊǘ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ Lƭ ȅ ŀ aŀǊƧŀΣ {ȅπ
ǊƛŜƴƴŜΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŀƛŘŜǊ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǇƻǊǘŜ Ł 
ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ǾŜǳǘ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ƎƻǶǘŜǊ ǎŜǎ ǎǇŞŎƛŀπ
ƭƛǘŞǎ ǎȅǊƛŜƴƴŜǎ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŦƻƛǎΦ  
 

/ϥŜǎǘ œŀ ƭŜǎ ƳŀǊŀǳŘŜǎΦ /ϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ƳŀƴƎŜǊΦ /ϥŜǎǘ Řǳ ƭƛŜƴΦ 
/ϥŜǎǘ ŘŜ ƭϥƘǳƳŀƛƴΦ /ϥŜǎǘ ƭŀ ƧƻƛŜΦ 5Ŝǎ ǎƻǳπ
ǊƛǊŜǎΦ 5ǳ ǇŀǊǘŀƎŜΦ {Ŝ ƭŀƛǎǎŜǊ ōƻǳǎŎǳƭŜǊ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ <ǘǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ όŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ 
Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎΣ ŎϥŜǎǘ Ł Ƴƻƛ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŦŀƛǘŜǎύΦ 

{ǘŞǇƘŀƴƛŜ 5Φ 

9ǘŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥhǊŘǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ŀȊŀǊŜ ŘŜ WŞǊǳǎŀƭŜƳ ŘŜǇǳƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ 
ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ Ƴŀƛǎ Ƴŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊƛŜ Şǘŀƴǘ ǎǳǊ ¢ƻǳǊǎΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ 
ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ aŀƭǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǊŀǳŘŜǎ ǎǳǊ [ȅƻƴ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǳȄΦ 
5Ŝ Ŧƛƭ Ŝƴ ŀƛƎǳƛƭƭŜΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ 
{ŀƛƴǘŜ .ƭŀƴŘƛƴŜΣ ƭϥƛŘŞŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ŀǾŜŎ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ όǉǳƛ ŜƭƭŜ 
ŀǳǎǎƛ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƳŀǊŀǳŘŜǎ ǎǳǊ [ȅƻƴύ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀǳŘŜǎ ǎǳǊ 
tƻƴǘ-ŘŜ-/ƘŞǊǳȅΦ 
Lƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ƭŜ /!5! Şǘŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŞ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƴϥŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ 
ƭŜ ƭƛŜƴ Ŝǘ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜΣ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ /!5! ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ƳŀǊŀǳŘŜǎΦ 
/ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ /!5!Σ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǘŜ ǇǊƻπ
ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 9ǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǎ Ƴŀπ
ǊŀǳŘŜǎ ŘϥǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜ ƴϥŜǎǘ ǉǳϥǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŦƻƛǎΣ 
ǇƻǳǊ ǾƻƛǊΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎΣ ŎŀǊ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛπ
ŎƘƛǎǎŀƴǘŜΦ 

wƻƎŜǊ .Φ 

aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƘǊŞǝŜƴ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ  

[Ŝ a/w ŘŜ tƻƴǘ-ŘŜ-/ƘŞǊǳȅ Ŝǘ /ǊŞƳƛŜǳΣ ŦƻǊǘ ŘŜ нр ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ƭŜ нŝƳŜ ƳŀǊŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ł мп Ƙ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊƻƛǎπ
ǎƛŀƭŜ ŘŜ tƻƴǘΦ WƻšƭƭŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘΩŀƴƴŞŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 

bƻǘǊŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ ζ hǎƻƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 
Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴ ηΦ 
/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ό/ƻǾƛŘΣ ƎǳŜǊǊŜǎΣ ǊŞŎƘŀǳũŜπ
ƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΧύ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ 
ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǳƴŜ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀπ
ǝƻƴǎΣ Ŝǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞ ǳƴ ǊŞƅŜȄŜ ŘŜ ǊŜǇƭƛ ǎǳǊ ǎƻƛΦ 5ŀƴǎ ŎŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƻǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǇŜǳǘ ǇŀǊŀƛǘǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Τ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŀ 
Ŧƻƛ ƴŜ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ-ǘ-ŜƭƭŜ Ǉŀǎ Ł ƻǎŜǊ ǊŞǾŜƛƭƭŜǊ ƭΩŀǳǊƻǊŜΣ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǧŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳǊ ǎŜ ƭŝǾŜ Κ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǾŜƛƭƭŜǳǊǎΣ 
ǇǊşǘǎ Ł ŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŜƛƴŜƴǘ Ł ǎǳƛǾǊŜΣ 
ǎŀƴǎ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƛƴǝƳƛŘŜǊ ǇŀǊ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ŘŞŬǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘƻƴŎ h{9wΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ Ƙŀōƛπ
ǘǳŜƭƭŜ ŀǳȄ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΣ ζ ǾƻƛǊ ς ƧǳƎŜǊ 
ς ŀƎƛǊ η Υ  ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƭŜ ǇŜƴǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǾŀƴƎƛƭŜ 
ŎƻƳƳŜ ōƻǳǎǎƻƭŜ Ŝǘ ŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǘ ŀǾŜƴƛǊ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ 
ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳƻƛΦ 
[Ŝ ƳŀǊŘƛ р ŘŞŎŜƳōǊŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ł ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŬƭƳ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ƎƻǶǘŜǊΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘŞ ζ WƻǎŜǇƘΣ ƭŜ Ŭƭǎ ǇǊŞŦŞǊŞ ηΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп Ł ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŜǎǎŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƘǊŞǝŜƴ 
ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΣ ǎǳƛǾƛŜ Řǳ ǝǊŀƎŜ ŘŜǎ ǊƻƛǎΦ 

WƻšƭƭŜ CΦ 

[Ŝǎ ƳŀǊŀǳŘŜǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ł му ƘΣ ŎΩŜǎǘ Řǳ 
ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻƛŜ  

[Ŝ р ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Řǳ ŬƭƳ 



tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ ƭŜ ǇŝǊŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ŀ ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜ Ł ǎŀ ǎǆǳǊΣ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ŀǳȄ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ 

Lƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŦŀƛǘŜǎΦ 

Page 3 

5Ŝ tƻƴǘ-ŘŜ-/ƘŞǊǳȅ ŀǳȄ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ 

/ƻƳƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜƴǘΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ Ǿŀπ
ŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ 
ǾƻȅŀƎŜ ŀǳȄ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾƛǎƛǘŜǊ Ƴŀ ǎǆǳǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ Ŝƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŁ-ōŀǎ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ŀƴ Ŝǘ 
ŘŜƳƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /Ŝōǳ ŎƛǘȅΦ WΩŀƛ ŘŞƧŁ ǇŀǊǘŀƎŞ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ŘŜ 
ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ Ƴŀ ǇŀƎŜ 
CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ 
ƻƴ ƳŜ ŘƻƴƴŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŜƴŎƻǊŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞŎƘƻǎΣ ƧŜ ƭŜ Ŧŀƛǎ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎΦ  
 
 
 
 

{ǳǊ ƭŜǎ тллл ƞƭŜǎ όΗύ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭΩŀǊŎƘƛǇŜƭ ŘŜǎ tƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴŜǎΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜǊ п Υ [ǳȊƻƴΣ  tŀƴŀȅΣ /Ŝōǳ Ŝǘ .ƻƘƻƭΦ /Ŝ 
ǉǳƛ ƳΩŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀōƻǊŘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ζ ŎƭƛƳŀǘ 
ǎƻŎƛŀƭ η ǉǳƛ ǊŝƎƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǳȄ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ƎŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǎǎŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ 
ǎǳƛǘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ŘŞǘŜƴŘǳΦ /ƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳπ
ǘƾǘ ǎǘǊŜǎǎŀƴǘ Ŝǘ ŀƎǊŜǎǎƛŦΣ ŀƭƻǊǎ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŧŀƛǘ Řǳ ōƛŜƴΦ [ŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΧ ǾŀǎǘŜ ǎǳƧŜǘΦ  
 
 
 
 

[ŀ Ŧƻƛ ŘŜǎ tƘƛƭƛǇǇƛƴǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘŜΦ 9ƴ 
нлнмΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŎŞƭŞōǊŞ ƭΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜǎ рлл ŀƴǎ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀπ

ƴƛǎƳŜ ŀǳȄ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ мрнм 
ǉǳŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀπ
ǘŜǳǊ ŜǎǇŀƎƴƻƭ aŀƎŜƭπ
ƭŀƴ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŀ ǇƭŀƴǘŞ 
ƭŀ ŎǊƻƛȄ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳπ
ǘƻŎƘǘƻƴŜǎ ƭŜ ŦŀƳŜǳȄ 
ζ {ŀƴǘƻ bƛƷƻ η ǘŀƴǘ 

ǾŞƴŞǊŞ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ ƭŜǎ tƘƛƭƛǇǇƛƴǎΦ ул҈ ŘŜǎ tƘƛπ
ƭƛǇǇƛƴǎ ǎƻƴǘ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎΦ Lƭǎ ǾƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ Ŧƻƛ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ 
ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŦŜǊǾŜǳǊΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŦşǘŜǎ ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘŞǾƻǝƻƴ 
ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Υ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƴŜǳǾŀƛƴŜǎΣ ƳŜǎǎŜǎ Ł ƭΩŀǳǊƻǊŜΧΦ 
 

 
 
 

!ǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ł ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ !b!Y ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǾƛǎƛǘŞŜ Ł aŀƴƛƭƭŜ 
ǉǳΩŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ Ŧƻƴǘ ƭŜǎ ǎǆǳǊǎ Ł /ŞōǳΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ǊǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƴϲм ŀǳȄ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻǊπ
ǊǳǇǝƻƴ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 5ŝǎ 
ƭƻǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜǎ ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ Υ ŀƭŎƻƻƭƛǎƳŜΣ ŀōǳǎΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ƛƴǘǊŀ-
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΧ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŦǳƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ǇƻǳǊ ǎǳǊπ
ǾƛǾǊŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ƭƻǳǊŘ 

ŦŀǊŘŜŀǳΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƳşƳŜ 
ǎƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ 
ŎŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ !ǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΣ 
ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾƛǎŀƎŜǎΦ [ŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ 
ŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǝǊ Ŝǘ ǘƻǳŎƘŜǊ 
Řǳ ŘƻƛƎǘ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀōŀƴπ
ŘƻƴƴŜ ƧŀƳŀƛǎΦ  
 
 
 
! /ŜōǳΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ ǎΩƻŎŎǳǇŜ Ƴŀ 
ǎǆǳǊ ƭŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘŞ ƭŜǎ ƭŜǳǊǎΦ 9ƴǎŜƳōƭŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛŞ ƭŜǎ ǳƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΦ .Ŝƭ ŞŎƘŀƴƎŜ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭ Ŝǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŦǊƻƴπ
ǝŝǊŜǎ Η  

[Ŝǎ ǎǆǳǊǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
Řƻƴǎ ƻũŜǊǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛŝǊŜǎΦ WŜ ǊŜƴŘǎ 
ƎǊŃŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŞǇŀȅǎŀƴǘŜ Ŝǘ 
ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜΦ [Ŝ ǎƻǳǊƛǊŜ ŘŜǎ tƘƛƭƛǇǇƛƴǎ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŜ ōƛŜƴ 
Ł Ƴƻƴ ǎŜƴǎ ŎŜ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ŎŜ ǇŜǳǇƭŜ Υ ƎŜƴǘƛƭƭŜǎǎŜΣ ǎƛƳπ
ǇƭƛŎƛǘŞΣ ƧƻƛŜΣ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ Ŧƻƛ ǾƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŜƴŦŀƴŎŜΦ 
.Şƴƛǎ {ŜƛƎƴŜǳǊ ƭŜǎ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ƭŀ tŀƛȄ Ł ƴƻǘǊŜ 
ƳƻƴŘŜ Η 

tΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ Ҍ 

¦ƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

¦ƴŜ Ŧƻƛ ŦŜǊǾŜƴǘŜ 

[Ŝ {ŀƴǘƻ bƛƷƻ  

9ŎƘŀƴƎŜ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭ Ŝǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ǊǳŜǎ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /Ŝōǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ǊŜœǳǎ  



¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ tŀǊŎƻǳǊǎ !ƭǇƘŀ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŜ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜΦ {ŀƭǾŀǘǊƛŎŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜΣ 

ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ǎǳǊ ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ  όǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ мл ǎƻƛǊŞŜǎ Ŝǘ  ǳƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ǎŀ ŦƻƛύΦ 

Page 4 

tŀǊŎƻǳǊǎ !ƭǇƘŀ  

/ƻƴǎŜƛƭ tŀǎǘƻǊŀƭ tŀǊƻƛǎǎƛŀƭ  

[Ŝ ǎƻƛǊ Řǳ  т ƴƻǾŜƳōǊŜ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ /tt  ό/ƻƴǎŜƛƭ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭύ Υ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ 
ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘΦ 

9ƴ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƧΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ tŀǊŎƻǳǊǎ !ƭǇƘŀ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳΩƛƴǾƛǘŞŜΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŀũŜǊƳƛǊ Ƴŀ Ŧƻƛ Ŝǘ ŘΩŜƴ 
ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ Ƴŀ ǊŜπ
ƭŀǝƻƴ Ł 5ƛŜǳ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ ƎǊŃŎŜ 
ŀǳȄ ŜȄǇƻǎŞǎΣ ŀǳȄ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Ŝǘ 
ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜΦ 
¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ƳΩŀ ŎƻƴŦƻǊǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ 5ƛŜǳ Ŝǘ ƭΩ9ƎƭƛǎŜΦ 
bƻǳǎ ŘŜǾŜƴƻƴǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ 
ǘƻǳǊΣ Ŝǘ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǎŜƴǝŜ Ƴƛǎǎƛƻƴπ
ƴŞŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ Ƴŀ 
ǇǊƻǇǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 
!ƭǇƘŀΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ŘŜ 
ōŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ǎŀƴǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘΦ 
WΩŀƛ ŘƻƴŎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ζ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ηΣ ǇƻǳǎǎŞŜ ǇŀǊ 
ŎŜǧŜ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƳŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Υ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǊŜǎǘŀƴǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΣ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭŜΣ ƳŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƻǇƻ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜƳŀƛƴŜΣ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 5ƛŜǳΦ /Ŝƭŀ 

ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ł Ƴŀ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ Ł Ƴƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 
ŀǳǘǊŜǎΦ 
WŜ ǊŜƴŘǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ ŘŜ 
ƳΩŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ !ƭǇƘŀΣ ŘŜ 
ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 
¦ƴ ǎŜǳƭ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛ 
Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǎŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǾƻǘǊŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴ Ł 5ƛŜǳΣ ŀƭƻǊǎ ƛƭ ƴΩȅ ŀ 
ǉǳΩǳƴ Ǉŀǎ Ł ŦŀƛǊŜ Υ h{9½ ![tI! Η 

 

{ŀƭǾŀǘǊƛŎŜ 
 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ !ƭǇƘŀΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ WŜŀƴ-¸ǾŜǎ ƻǳ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ DǊƻǎ ŀǳ лт ус мо нл фл 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ /tt ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊ Η bƻǳǎ 
Şǘƛƻƴǎ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘƛŦŦƛπ
ŎƛƭŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŀǊ ŎŜǘǘŜ Ŧƻƛǎ-
ŎƛΣ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ 
ζ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ η ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ζ 
/ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ηΦ [Ŝǎ Ƴƻǘǎ ŎƭŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǊŜǾŜƴǳǎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŎƻƳƳŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎƻƴǘ Υ 
ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ǇŀƛȄΣ ŞƭŀƴΣ ƘǳƳƻǳǊΣ ŦƻǊŎŜΣ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ōƻǳǎŎǳƭŜǊΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΧ  
 
tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀōǎŜƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜ 
ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƛƻƴǎ Ł ŎƘŜπ
ƳƛƴŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǊȅǘƘƳŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŀ 

ŦƛŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙǳƛǘ 
ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ ŀ ƛƳŀƎƛƴŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǾƛǾǊŜ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ζ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-
{ŀƛƴǘ η ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ όǾƻƛǊ ƭΩŜƴŎŀǊǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭύΦ   
 
5ŀƴǎ ŎŜ ƳƻƴŘŜ ƻǴ ǘƻǳǘ Ǿŀ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ŀǳ ŎŀƭƳŜΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǇƻǳǾŜȊΣ ǇƻǳǊ ƭƛǊŜ 
Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Ł ǘşǘŜ ǊŜǇƻǎŞŜΦΦΦ  
 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł 
ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ ǎƻƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇǊŞπ

ŎƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Η aŜǊŎƛ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ 
vǳŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł ƴƻǳǎ ōƻǳǎŎǳƭŜǊ Ŝǘ Ł ǎƻǳŦŦƭŜǊ ǇƻǳǊ 
ƴƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭǎ Ŝǘ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Η  

tΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ  
 
 

[ŀ ǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ǇǊşǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀǇŀǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 

¦ƴŜ ŘŜǎ Ƙǳƛǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Υ  ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇŜǝǘ ƭƛǾǊŜΣ 
ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ζ 9ƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŀƳƛǝŞ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ η 
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мΦ ¦ƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ tƻƴǘ όŁ ƎŀǳŎƘŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŀƴǘύ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ƭŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛŜǎΦ  

 
нΦ [Ŝ tŀǊŎƻǳǊǎ ζ 9ƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŀƳƛǝŞ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ η Υ ƭƛǾǊŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ όмл ϵύ Ҍ ǇŜǝǘŜǎ ǾƛŘŞƻǎΦ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘΦ  

 
оΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ Řŀƴǎ ƭΩ!ƴƴŞŜ ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜ   

ϝ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ ŦǊƛǎŜ  
ϝ ǎǳǊ ƭΩŀƳōƻƴΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛȄ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƭƻƳōŜΦ 

 
пΦ [Ŝǎ нп ƘŜǳǊŜǎ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ όу Ŝǘ ф ƳŀǊǎύ  

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ 
{ƻƛǊŞŜ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ Υ 9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘ /ƻƴǎƻƭŀǘŜǳǊΣ 5ŞŦŜƴǎŜǳǊ 

 
рΦ  ²9 9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ !ƭǇƘŀ όмо Ŝǘ мп ƧŀƴǾƛŜǊύ  
 ²9 ŘŜ tŜƴǘŜŎƾǘŜ όму Ŝǘ мф Ƴŀƛύ 
 
 

 
 
 
 
 

сΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜ 
[Ŝ {ƛƎƴŜ ŘŜ ŎǊƻƛȄΣ ƭŀ tŀǊƻƭŜΣ /ǊŜŘƻΣ 9ǇƛŎƭŝǎŜΧ ǎƻǊǝǊ ŘŜǎ ǊƻǳǝƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞŎƛǘŀǝƻƴǎ 
ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΣ ŀǩǊŜǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƳƻƴƛǝƻƴǎΦ 

 
тΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ CǊŀǘǎΣ DǊƻǳǇŜǎΣ aƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ Y¢ ŀǾŜŎ ŎŜ ǘƘŝƳŜ όǾƛŘŞƻǎΣ 
ƭƛǾǊŜΧύ 

 
уΦ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ /!5! ŀǾŜŎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎǳǊ ŎŜ ǘƘŝƳŜ 

8 PROPOSITIONS POUR VIVRE  
« LA DISPONIBILITE A LõESPRIT SAINT » 

Ĕ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǾƻǘǊŜ ²9 ŘŜ tŜƴǘŜŎƾǘŜ ǇƻǳǊ 
ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƧƻƛŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ Η  
!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ǎƻǊǝŜ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳŀƴǳŜƭǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΣ ŜƴǎŜƛπ
ƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭƻǳŀƴƎŜΣ ǾŜƛƭƭŞŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ ¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ŞǉǳƛǇŜ Ǿŀ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎ Η  ҐҔ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ /ŞƭƛƴŜ a!w¢Lb  



Annexe 3 

 

 
                

 

 

 

 
¦ƴ ǾƻȅŀƎŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜΧ ʕʘ v˛yaɮʍ ɺШɳˏˠ˔naɮʍ ?    UN voyage pèlerinage  !!! 

hǳŀƘƻǳΣ ƧŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Řƻƛǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΧ   

! Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ƴŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ΗΚ C½EST LE PREMIER !!  
!ƭƻǊǎ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ Ł ŎǊŞŜǊ Ŝǘ Ł ƛƴǾŜƴǘŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǎ Ŏƛƴǉ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀƴƴŀƭŜǎΧ  
Un voyage fraternelΣ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ōǳǎ ŘŜ тл ǇƭŀŎŜǎΣ ƘŞōŜǊƎŞǎ Ł ƭŀ CƭƻŎŜƭƭƛŝǊŜ Ŝƴ 

±ŜƴŘŞŜ Ŝǘ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ {ǘŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ŘŜ bŜǾŜǊǎΣ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ  
Un voyage culturel, ǳƴ ǇƭƻƴƎŜƻƴ Řŀƴǎ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜŀǳ Ǉŀȅǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦǊŜǎǉǳŜǎ Řǳ tǳȅ Řǳ Cƻǳ όǇŜƴŘŀƴǘ 

ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎύ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳŀǊǘȅǊǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ŎƻƳƳŜ {ŀƛƴǘŜ .ƭŀƴŘƛƴŜΦ  
Un pèlerinage spirituelΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀǎ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŀƛƴǘŜǘŞΣ ǘŜƭƭŜ {ŀƛƴǘŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ǉǳƛ ƭƻƛƴ ŘŜ [ƻǳǊŘŜǎ ŀ Ŭƴƛ ǎŀ ǾƛŜ 

Ł bŜǾŜǊǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǎ нп ƘŜǳǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ-aŀǊƛŜ DǊƛƎƴƻƴ ŘŜ aƻƴǜƻǊǘΣ ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŎƻƳƳŜ .ŜǊƴŀπ
ŘŜǧŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜǊƎŜ aŀǊƛŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ǘƻƳōŜŀǳ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜΦ  
WΩŞŎǊƛǎ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ŝƴ ŎŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩLƳƳŀŎǳƭŞŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴΧ Ŝǘ ƧΩŀƛƳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ aŀǊƛŜ ŀ ǎǳ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ 
ƎǳƛŘŜǊ ǇŀǊ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ǎŀ ǾƛŜ Ł 5ƛŜǳ Ŝǘ Ł ǎƻƴ Ŭƭǎ bƻǘǊŜ {ŀǳǾŜǳǊΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǎŀ ǎǳƛǘŜ Ł ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŞǇƭŀπ
ŎŜǊΣ Ł ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 
{ŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŎŜ ǾƻȅŀƎŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ǎŜǊŀ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƳƳŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ Υ un déplacement, une 

surprise, un chemin de confianceΦ 

bƻǳǎ ȅ ǾƛǾǊƻƴǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭǎ Τ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ Ł ƛƴǾŜƴǘŜǊΣ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ Ł ƳŞŘƛǘŜǊΦ 
9ƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘƻƴǎ р ƧƻǳǊǎ Υ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ нл ŀǾǊƛƭ Ƴŀǝƴ ŀǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нп ŀǾǊƛƭ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ  

!ƭƭŜȊΣ ƻǎŜȊ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝǘ ƴŜ ǘŀǊŘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Η 
/ŞƭƛƴŜ Ŝǘ tΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 

 

[9 twhDw!aa9 tw9±L{Lhbb9[ Υ 

VOYAGE PELERINAGEé 

  au PUY DU FOU  et à NEVERS  
   SAMEDI 20 AVRIL  

       AU MERCREDI 24 AVRIL  
2024 

{ŀƳŜŘƛ нл ŀǾǊƛƭ Υ  
¢ǊŀƧŜǘ ŘŜ tƻƴǘ-ŘŜ-/ƘŞǊǳȅ ŀǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ CƭƻŎŜƭƭƛŝǊŜ όŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎŜǎ ŘǊŀǇǎ ƻǳ ŘǳǾŜǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎ 
ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜύ 
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ф ƘΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 5ƞƴŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 
!ƴƛƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǎ  

 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нм ϧ [ǳƴŘƛ нн ŀǾǊƛƭ Υ  WƻǳǊƴŞŜǎ ŀǳ  
 

aŀǊŘƛ но ŀǾǊƛƭ Υ 
5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ bŜǾŜǊǎΣ ǇŀǳǎŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜΦ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉŀǎ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ  

 

aŜǊŎǊŜŘƛ нп ŀǾǊƛƭ    
aŀǝƴŞŜ Ł bŜǾŜǊǎ  
aŜǎǎŜ Ł мм Ƙ ол Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ {ŀƛƴǘŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ 
wŜǘƻǳǊ Ł tƻƴǘ-ŘŜ-/ƘŞǊǳȅ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ  

5Şǘŀƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŎƻǶǘ Ŝǘ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ  ǾƻƛǊ ŀǳ Řƻǎ ² 



Annexe 4 

! ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ł /ŞƭƛƴŜ a!w¢Lb Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ όп ǊǳŜ DƛũŀǊŘΣ оунол tƻƴǘ-ŘŜ-/ƘŞǊǳȅύ ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ 
 ŎŜƭƛƴŜΦƳŀǊǝƴϪŘƛƻŎŜǎŜ-ƎǊŜƴƻōƭŜ-ǾƛŜƴƴŜΦŦǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ мр WŀƴǾƛŜǊΣ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ł тлΦ  

[ŀ ŬŎƘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ όǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜǊƻƴǘύ ǎŜǊƻƴǘ Ł ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ  
 
bƻƳ Υ                                                                                                                                    tǊŞƴƻƳόǎύ Υ 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞƴƻƳǎ Υ 

!ƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ 

!ŘǊŜǎǎŜ Υ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ                                                                                                           aŀƛƭ Υ 

tƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ 

!ǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ CƭƻŎŜƭƭƛŝǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ н Ł ф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ !ƛ-ƧŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊŜ-ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Ł ŎŜƭŀΣ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ Κ ΦΦΦ 
 

!ǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ CƭƻŎŜƭƭƛŝǊŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘǊŀǇǎ Ł ŀƧƻǳǘŜǊ оΣрл ŜǳǊƻǎ Υ ƻǳƛ  κ  ƴƻƴΣ ǎƛƴƻƴ ƧΩŀǇǇƻǊǘŜ ƳŜǎ ŘǊŀǇǎ ƻǳ 
Ƴƻƴ ŘǳǾŜǘ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ Ŧŀœƻƴ ƧΩŀǇǇƻǊǘŜ Ƴŀ ǎŜǊǾƛŜǧŜ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜΦ 
 

! ƭΩŜǎǇŀŎŜ {ǘŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜΣ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜ Ŝǘ ²/Σ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ŀǳ ƳşƳŜ ǇǊƛȄΦ όWǳǎǉǳΩŁ мр ŜǳǊƻǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜύ vǳŜƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘ Ƴŀ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ όǎƻǳǎ ǊŞπ
ǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞύ Υ ƛƴŘƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ м κн κо ƻǳ п 

 
tƻǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Υ 
vǳŜƭƭŜǎ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊ όŀǾŜŎ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ƳŞŘƛŎŀƭύ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ
Řŀƴǘ Κ ΧΦ 
bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ Ŝǘ ŘƞƴŜǊǎ Ł ǘŀōƭŜ Ŝǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜǎ ƭŜ ƳƛŘƛΦ 

 
tƻǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Υ 
{ǳƛǎ-ƧŜ ǇǊşǘ Ł ƳŜǧǊŜ ƳŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƛǎƳŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Κ aǳǎƛǉǳŜΣ ŎƘŀƴǘΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜΣ ŀƴƛƳŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ ŎǊŞŜǊ ƭŜ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜΣ ƎŀǊŘƛŜƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǇŀǳǎŜǎΣ ǎŜŎƻǳǊƛǎǘŜΣ ŀǳǘǊŜǎΧ 

WŜ ǎǳƛǎ ǇǊşǘόŜύ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǾƻȅŀƎŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜΚ   h¦L    bhb 

±ƻƛŎƛΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƳŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Υ ΧΦΦ 

 
/ƻǶǘ Υ Ł ǇŀȅŜǊ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ !5D {ǘŜ .ƭŀƴŘƛƴŜ ŘŜ .ƻǳǊōǊŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΦ 

[ŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ǎƻǳǝŜƴǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ōǳǎΣ ǎƻƛǘ тл ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 

!ǾŜŎ ŎŜǧŜ ŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ŎŜ ǾƻȅŀƎŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ Ŝǎǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ нул ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ όŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ŎŀƭŎǳƭŞ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ р ƧƻǳǊǎΦ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ ǎƛ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ƻǳ ŎƻǳǇƭŜΦ 5Ŝ 

ƳşƳŜ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ǎŜǊŀ ƳƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎύΦ  

/Ŝ ŎƻǶǘ Ŝǎǘ-ƛƭ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ Κ ΧΦΦ 

!ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  

ŘŜ ΧΦ  

Ã /ƘŀƳōǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀǾŀōƻ  

Ã  /ƘŀƳōǊŜ н ƭƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀǾŀōƻ 

Ã  /ƘŀƳōǊŜ н ƭƛǘǎ ŀǾŜŎ ŘƻǳŎƘŜ 

Ã  /ƘŀƳōǊŜ ƭƛǘ ŘƻǳōƭŜ ŀǾŜŎ ŘƻǳŎƘŜ 

Ã  /ƘŀƳōǊŜ  ƭƛǘ ŘƻǳōƭŜ Ҍ м ƭƛǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀǾŀōƻ 

Ã  /ƘŀƳōǊŜ ƭƛǘ ŘƻǳōƭŜ Ҍ м ƭƛǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀǾŜŎ ŘƻǳŎƘŜ  
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тл ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭȅŎŞŜƴǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǳƳƾƴŜǊƛŜΣ ƻƴǘ ǾŞŎǳ ŀǳ ƭȅŎŞŜ tŀǳƭ /ƭŀǳŘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƛǊƛŜǳ ǳƴ Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ bƻǊŘ LǎŝǊŜΣ ōŀǇǘƛǎŞ WtW όWƻǳǊƴŞŜǎ tŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜύ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ WaW Φ 
/ΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ ŎŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΦ 

Page 5 

мл ŀǳ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ ƭŜǎ WtW όƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜύ 

9ƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘϥŀƴƛƳŀǘŜǳǊΣ Ƨϥŀƛ Ǉǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ǾƛǾǊŜ ŎŜ Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ƨϥŀƛ ŞǘŞ ǘŞƳƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊǾŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ 
ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ όƳŜǊŎƛ Ł 
ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƴŜǳǾŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜύΦ 
[Ŝ ǘƘŝƳŜ Şǘŀƛǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ Υ  
Ϧ±ƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘϦΦ 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŀ 
.ƛōƭƛŦŜǎǘ όōŀƭ ŘŞƎǳƛǎŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘƘŝƳŜ - ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
.ƛōƭŜύΣ ǉǳƛ ŀ ǎŜǊǾƛ Ł ōǊƛǎŜǊ ƭŀ ƎƭŀŎŜ Ŝǘ Ł ŘŀƴǎŜǊ ƧǳǎǉǳϥŁ 
ƭϥŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ǘƛƳƛŘƛǘŞǎΦ tǳƛǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƭŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƘŞōŜǊƎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǉŀπ
ǊƻƛǎǎŜ όǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘϥƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦƛƭƭŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ 
ŎƘŜȊ ƴƻǳǎύ Φ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴŎƘŀƞƴŞ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ κ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ κ ƧŜǳȄ κ ǘŜƳǇǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭǎ ǎǳǊ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŦƛƎǳǊŜǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ Υ {ŀƛƴǘ tŀǳƭ Ŝǘ ƭŀ ±ƛŜǊƎŜ aŀπ
ǊƛŜΦ [Ŝ ǘƻǳǘ ŀ ŎǳƭƳƛƴŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜΣ ƭƻǳŀƴƎŜ Ŝǘ 
ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻǴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƛŦ ŘŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ 
ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΣ ǳƴ ǾǊŀƛ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ 
ƭϥ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ ΗΗ  
9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƳŀǘƛƴΣ ƭƻǳŀƴƎŜΣ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜǎǎŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŦŜǎǘƛŦ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜǇŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ŘŜ ǾǊŀƛǎ ƭƛŜƴǎ ǎŜ ǘƛǎǎŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ Ƙǳƛǘ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ǇǊƻŦƻƴŘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦƻƛΦ WŜ ƎŀǊŘŜǊŀƛ ǳƴ ƳŜǊπ
ǾŜƛƭƭŜǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊǾŜǳǊ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ŎŜǎ WtW Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞ wŜƛƴŜ ŘŜ ƭŀ tŀƛȄΣ Řƻƴǘ  ƭϥŞƭŀƴ ōǊŞǎƛƭƛŜƴ ǘǊŀƴǎƳŜǘ Ł ƴƻǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǳƴ ŀƳƻǳǊ ǾƛǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƘǊƛǎǘΦ 

Wǳŀƴ tŀōƭƻ /ΦΣ ǇƻǳǊ ƭϥŀǳƳƾƴŜǊƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ  

/ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ōƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǾŜŎ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǘŜƳǇǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭǎΣ ŘŜ 
ōƻƴƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǎŜǇǘ 
ŘƻƴǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƧƻƭƛŜ ǾŜƛƭƭŞŜΦ hƴ ŀ ōƛŜƴ ŀƛƳŞ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ƭƛōǊŜǎ ŎŀǊ œŀ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ [Ŝǎ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎȅƳǇŀǎΣ  ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜΣ ƭŜǎ 
ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ ǎǳǇŜǊΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ŎƻƻƭΦ 
DǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ ƻƴ ŀ ǘƻǳǎ ǎŜƴǝ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ Ŝǘ 
ǎƻƴ ŀƳƻǳǊ ŀǳǎǎƛΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ œŀ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŞƴƻǊƳŞπ
ƳŜƴǘΦ aŜǊŎƛ ŀǳ ǇǊşǘǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŀǊǘŀƎŞ ŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǾŜŎ 
ƴƻǳǎΦ 
9ǘ ǎǳǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Η 

[ƻŀƴŜΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ 
!ŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Υ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǎŜǇǘ Řƻƴǎ 

 
5Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŘŜǳƛƭ 

bƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŘƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ŘŜǳȄ  
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ǳƴ şǘǊŜ ŎƘŜǊ Υ 
!ƭŀƛƴ [Ŝ wƻǳȄ Ŝǘ !ƴŘǊŞ 5ŜƭŜǇƛŜǊǊŜΦ 

bƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ƳƛŜǳȄ ƭŜǳǊǎ ŞǇƻǳǎŜǎ Υ aƛŎƘŜƭƭŜ [Ŝ wƻǳȄ 
Ŧǳǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ tŀǊƻƛǎǎƛŀƭ  Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ  ŘŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǎŀŎǊŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀǘŞŎƘǳπ
ƳŞƴŀǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ǇŜƴŘŀƴǘ нл ŀƴǎΦ 

9ǾŜƭȅƴŜ 5ŜƭŜǇƛŜǊǊŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ζ /ŀǘƘƻ η ŀ 
ǇǊƛǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ  ŎŀǘŞŎƘƛǎǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŀƴƴŞŜǎ 

9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŜǳǊ ŞǇƻǳȄ ŀǾŜŎ ŀƳƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 

bƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƛŝǊŜǎΦ 



[ŀ ƳŜǎǎŜ Řǳ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł tƻƴǘ-ŘŜ-/ƘŞǊǳȅ Şǘŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŞŜ Υ ƳŜǎǎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ 
{ŀƛƴǘŜ /ŞŎƛƭŜ όŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛǉǳŜ ζ ƭΩ9ƻƭƛŜƴƴŜ η Ŝǘ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ζ [ŀ ŎƭŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ηύΣ Ŝǘ ƳŜǎǎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜǎ ŬŀƴŎŞǎΦ tŀǘǊƛŎƛŀΣ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǳ ƳŀǊƛŀƎŜΣ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǎŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 
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мф ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ ƳŜǎǎŜ ŘŜǎ ŬŀƴŎŞǎ 

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ tŀπ
ǊƻƛǎǎŜ ΗΗΗ 9ǘ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ΗΗΗ 
5ƛȄ-ǎŜǇǘ ŎƻǳǇƭŜǎ ŘŜ ŬŀƴŎŞǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ 
{ŀŎǊŜƳŜƴǘ Řǳ aŀǊƛŀƎŜ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƭŀ aŜǎǎŜΣ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞƧŁ 
Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ 
9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ Ŝǎǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ŎƻǳǇƭŜ ŘŜ ŬŀƴŎŞǎ ŀ Ŝǳ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ǉǳΩƛƭ ǊŜŎŜǾŀƛǘ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ Υ ζ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ŘŜ 
ǇŀǊǊŀƛƴǎ η ΗΗΗ 
/ΩŜǎǘ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜΣ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜǎǎŜΣ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΣ ǉǳŜ ƭŀ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ ŀƭƻǊǎ ƭŁ ΗΗΗΗΦΦΦΦΦΦ 
¦ƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƛƳŀƎƛƴŞ 
ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ŀǳȄ ŬŀƴŎŞǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇǊŞπ

ƴƻƳǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ζ ŎƻǳǇƭŜ ǇŀǊǊŀƛƴ η ŎŀŎƘŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
.ƛōƭŜ ǊŜœǳŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ƭΩŀǇŞǊƛǝŦ Ŝǘ 

ŎŜƭŀ ŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ ŀǳ ǘƻǇΦ 
¢Ǌŝǎ ǾƛǘŜΣ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŬȄŞ ŜƴǘǊŜ 
ŜǳȄ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜΣ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ 
Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŞǇŀ aŀǊƛŀƎŜΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΣ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ 
ƴƻǳǎ ŀ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǇƛǊŞǎΦ 
LƴǎǇƛǊŞ ǇƻǳǊ ƻǎŜǊ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ 
ζ ǇŀǊǊŀƛƴǎ ηΣ Ł ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƘŀπ
ƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ Řƛǘ h¦LΦ  
!ǾŜŎ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ 

tŀǘǊƛŎƛŀ .Φ  

5ŀƴǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜ /ƛƴŞƳŀ ±ŀǊƛŞǘŞǎ ŘŜ tƻƴǘ-ŘŜ-/ƘŞǊǳȅ ŀ ǇǊƻƧŜǘŞ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ζ {ŀŎŜǊŘƻŎŜ ηΣ 

ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ǾƛŜΣ ƭŜǎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ ǇǊşǘǊŜǎ ǇŜǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΦ 

5Ŝǎ ǇǊşǘǊŜǎ ǎǳǊ ƎǊŀƴŘ ŞŎǊŀƴ Υ ζ {ŀŎŜǊŘƻŎŜ η ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ±ŀǊƛŞǘŞǎ 

!ƴǘƻƛƴŜ ǎƛƭƭƻƴƴŜ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ 
ƭΩ!ǊƛŝƎŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ŎŀǊŀǾŀƴŜ Τ DŀǎǇŀǊŘ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀǎŎŜƴπ
ǎƛƻƴǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Τ aŀǘƘƛŜǳ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ǊǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻȅŜǊ ŘŜ 
aŀƴƛƭƭŜ Τ tŀǳƭ ǎΩŜƴǘǊŀƞƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳπ
Ǉƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜ Řǳ ŎƭŜǊƎŞ Τ 
CǊŀƴœƻƛǎΣ ŀƴŎƛŜƴ ƻŶŎƛŜǊ ŘŜ ƳŀǊƛƴŜΣ 
ǎΩŀǧŀŎƘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ζ ǇŜǊŎŜǊ ƭŜǎ ōƭƛƴπ
ŘŀƎŜǎ Řǳ ŎǆǳǊ η Υ ƭŜ ŬƭƳ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ Ŝƴπ
ǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǝƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊşǘǊŜǎΣ 
Ŝƴ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ǇŜǳ ōŀƴŀƭǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǳǊ ŀǇǇŜƭ ŀǳ ǎŀŎŜǊŘƻŎŜ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀǎǎŀƛƭƭŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎΦ  
tŀǊ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǾƛŜΣ ƛƭǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 

Ł ǇŀǊǘΣ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ŀǳ /ƘǊƛǎǘ Ŝǘ Ł 
ƭΩ9ƎƭƛǎŜ Τ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎΣ ƛƭǎ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇƭŜƛƴŜπ
ƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴǎΦ 
±ŜǊǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŬƭƳΣ ƭŜ ǇŝǊŜ aŀǘƘƛŜǳΣ ǘǊŀπ

ǾŜǊǎŀƴǘ ƭŜ ōƛŘƻƴǾƛƭƭŜ ŘŜ aŀƴƛƭƭŜ ǇƻǳǊ 

ōŞƴƛǊ ƭŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ζ ŎΩŜǎǘ 

ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŀǳ 

/ƘǊƛǎǘ Τ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘΩŀƳŜƴŜǊ 

ƭŜ /ƘǊƛǎǘ Ł ŜǳȄ ηΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳƳǳƴ 

ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǇǊşǘǊŜǎ Υ ŀƳŜƴŜǊ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ 

ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎΣ Ŝƴ ŎŞƭŞōǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎŀŎǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ 

Şǘŀƴǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ǘƻǳǎΣ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ǎŜǎ  

ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜǎ ƧƻƛŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŜƛƴŜǎΦ 

CǊŀƴœƻƛǎ aΦ 

[9{ t9¢L¢{ 59W9¦b9w{ 5¦ {9/h¦w{ /!¢Ih[Lv¦9 
 

wŜƧƻƛƎƴŜȊ-ƴƻǳǎ ŀǳ ƭƻŎŀƭ Řǳ {ŜŎƻǳǊǎ /ŀǘƘƻƭƛǉǳŜΣ ǊǳŜ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр Ł tƻƴǘ-ŘŜ-/ƘŞǊǳȅΣ  
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ŘŜ у Ƙ ол Ł мл ƘΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ  
 
 

 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ŀǧŜƴŘǳΦ ±ŜƴŜȊ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ /ƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 9ŎƘŀƴƎŜǎ /ƻƭƭŀǝƻƴǎ 



!ǾŜŎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ Ƨǳƛƴ ǉǳƛ Ŏƭƾǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǘǊƻƛπ
ǎƛŝƳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ƻǴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ǎŜ ŎƻƴŦƻƴπ
ŘŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǾƻƛǊ Ŝǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΧ 
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ну ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ Ŝǘ ǊŜǾƻƛƭŁ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ Η 

5ŝǎ ƭΩŜƴǘǊŞŜΣ ƻƴ ǎŜ ǊŞƎŀƭŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ǇŃπ
ǝǎǎŜǊƛŜǎΧ hƴ ǎŜ ŦŀǳŬƭŜ ǇƻǳǊ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŀƳƛǎΧ hƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ 
ōƻǳǎŎǳƭŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŦƻƴŎŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻǇŀƛƴǎ  Ŝƴ 
Ǉƻǳǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎǊƛǎΦ 

[Ŝǎ Ǉƭǳǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ǎΩŀǧŀǊŘŜƴǘ ŀǳ ǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ŀƴǝǉǳƛǘŞǎΧ 
aŀƛǎΧ {ƛƭŜƴŎŜΣ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘ Χ 
  

[ŀ aŜǎǎŜ Ǿŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Η 
 

[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǊŜǘŜƴǝǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ōŀƎǳŜǧŜ ŘΩ!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ ǉǳƛ 
ƳŝƴŜ ƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΦ !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ŎƘŀŎǳƴ ǎŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ Ł ǎƻƴ ǾƻƛǎƛƴΣ ŀǾŜŎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ  
tǳƛǎ ǾƛŜƴǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ  ǇŀǎǎŀƎŜǎ  ŘŜ ǊŜƭŀƛǎΦ  
aŜǊŎƛ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜ ƅŀƳōŜŀǳ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Υ wƻƎŜǊ  bŀƪŀŎƘƛŀƴ ǉǳƛǧŜ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ζ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ ηΦ /Ƙŀƴǘŀƭ DŀǳǘƘƛŜǊ ǎŜǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ aŀπ
ǊƛŜ !ƭǾŀǊŜȊ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ aŀǊƛŜ-WŜŀƴƴŜ /ƭŀπ
ǇƛŜǊΣ ŘŞƧŁ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŀƴΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǊŜœǳ ǎŀ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ aŀǊƛŜ IŀƳŘŀƴŜ ǎǳŎŎŝŘŜ Ł tŀǘǊƛŎƪ DŀǳǘƘƛŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ōŀǇǘşƳŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ 
 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ƭŜ ǊŜǇŀǎΣ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎŜ Řƻƛǘ Ŝǘ ǎŜǊǾƛ ŀǾŜŎ 
ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾŜǳǊǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ-ƳŝǊŜǎ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀ ǘƻƳōƻƭŀ Η 

 aŀƛǎ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǧŜƴŘ ŀǾŜŎ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ tŝǊŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ CƻǳŎŀǳƭŘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǎƻǊǝǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳŞŘƛŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ Υ ŀǇǇƭŀǳπ
Řƛǎ Ŝǘ ŀŎŎƭŀƳŞǎΧ 

[ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ƳƻƴǘŜΧ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŎƘŀƴǘŜ Ŝǘ ǎΩŜƴǘǊŀƛƴŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻƭƭŜ ŦŀǊŀƴŘƻƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǊŜǎ Η 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

h¦L Η ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΧ 
[Ŝǎ ŎƻǳǎƛƴŀŘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛŜǎ ΗΗΗ 
! ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 

 {ƛƳƻƴŜ DΦ  
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wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Υ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ tƻƴǘ ŘŜ /ƘŞǊǳȅ ǉǳƛ Ƴƛǎ 

ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭϥ9ǎǇŀŎŜ tƻƴǘƻƛǎΦ aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ Ŏƻƴπ
ǾƛǾŜǎΣ ǎŀƴǎ ƻƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŜǳȄ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƻǘŜǊ ƴƻǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ Ŝǘ ǘƻƳōƻƭŀ ŘŜ ƭƻǘǎ 
ŀǧǊŀȅŀƴǘǎ Φ 

! ǘƻǳǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ƳŜǊŎƛ Η wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ƭŜ [h¢hΣ ƭŜ {ŀƳŜŘƛ мс aŀǊǎ нлнп Ł !b¢Ihb  



wŜǘƻǳǊ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Υ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ у ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł 

±ƛƭƭŜǧŜ-ŘΩ!ƴǘƘƻƴΣ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ǾƛǾŀƴǘŜ ƭŜ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƎƻǶǘŜǊ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ƭŜ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł tƻƴǘ-ŘŜ-/ƘŞǊǳȅ 

Page 8 

9ƴ ōǊŜŦ Ŝǘ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ 

 
ą   у ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ±ƛƭƭŜǧŜ Υ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŀǳȄ ƅŀƳōŜŀǳȄΣ Ǉǳƛǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩLƳƳŀŎǳƭŞŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ  

ă    ć          ą    
мс ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł tƻƴǘ-ŘŜ-/ƘŞǊǳȅ Υ ŎǊŝŎƘŜ ǾƛǾŀƴǘŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ 

ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Υ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ Ǉǳƛǎ  

ƳƻƴǘŀƎŜ ǾƛŘŞƻΣ ǉǳƛȊȊΣ ŎǊŝŎƘŜ ǾƛǾŀƴǘŜ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƭŜǎ ƘŞǊƻǎΦΦΦ 

ą  мт ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƎƻǶǘŜǊ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ  Υ ŎƻƴǘŜǎΣ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ bƻšƭΣ ƧŜǳȄΣ ƎƻǶǘŜǊΦΦΦ ą  


